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En 2005, la loi pour l’égalité des droits  
et des chances a marqué une avancée 
majeure pour les personnes en situation  
de handicap. Pourtant, vingt ans plus tard,  
le combat est loin d’être terminé. 
L’accessibilité, l’inclusion et l’effectivité  
des droits restent des défis quotidiens.

Les Jeux Paralympiques de Paris 2024  
ont offert un coup de projecteur unique  
sur le handicap et l’inclusion, mettant 
en avant  la nécessité d’une société plus 
accessible et ouverte à tous. 
Chez Eloquence de la Différence, nous 
croyons au pouvoir de la parole pour changer 
les regards et faire évoluer la société.

Au lendemain de notre concours d’éloquence 
à l’Élysée, nous poursuivons notre 
engagement : sensibiliser, interpeller  
et défendre une société où chacun, quel que 
soit son handicap, peut s’exprimer librement 
et être pleinement acteur de son destin.

Dans ce rapport, nous revenons sur une 
année 2024 riche en actions, en rencontres 
et en avancées pour notre cause. Bilan, 
réalisations et perspectives : voici le reflet  
de notre engagement au service  
d’une société plus inclusive.
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Laëtitia Tanguy
Directrice Générale

Laëtitia Tanguy
Directrice Générale
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Mounah 
Président fondateur de l’association

Chers membres de la communauté et partenaires d’Eloquence  
de la Différence, en rédigeant ces lignes, je ressens à la fois une immense 
fierté et une profonde gratitude pour le chemin parcouru ensemble  
en 2024. Cette année a marqué un tournant décisif pour notre association, 
illustrant notre engagement indéfectible en faveur de l’inclusion  
et de la valorisation des différences.

L’un des moments les plus emblématiques de notre parcours est l’organisa-
tion, le 5 février 2025, d’un grand concours d’éloquence au sein du Palais  
de l’Élysée. Six orateurs en situation de handicap ont pris la parole devant 
un jury prestigieux, démontrant avec brio que la différence est une force. 
Au lendemain de cet événement marquant, il est temps de revenir  
sur l’année écoulée et de dresser le bilan de 2024.

2024 a été l’année de la structuration pour Eloquence de la Différence. 
L’arrivée d’une Directrice Générale a marqué une nouvelle étape dans 
notre développement, nous permettant d’instaurer un fonctionnement plus 
professionnel, de diversifier et pérenniser notre activité. Nos programmes 
ont évolué pour mieux répondre aux besoins des bénéficiaires :  
focus emploi, programmes pour les plus jeunes, Mooc. 

En tant que personne bègue, TDAH, autiste et Dys, je mesure pleinement 
les défis liés au handicap dans notre société. Mais mon parcours m’a aussi 
appris une chose essentielle : la différence n’est pas une faiblesse,  
c’est une richesse. C’est cette conviction qui m’anime et qui guide  
mon engagement au sein d’Eloquence de la Différence.

Je tiens à exprimer ma reconnaissance à chacun d’entre vous : bénévoles, 
partenaires, bénéficiaires et bien sûr, l’équipe salariée qui porte au quoti-
dien cette mission avec passion et détermination. Ensemble, continuons  
à œuvrer, pour une société plus inclusive, où la parole de chacun compte.

Avec toute ma reconnaissance,

Mounah
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LA GENÈSE

NOS VALEURS

Introduction

À 21 ans, il décide contre toute attente de s’ins-
crire au concours d’éloquence de son école de 
commerce.  Cette expérience crée un déclic : 
accepter son handicap pour s’accepter  
soi-même et le faire accepter aux autres.

Mounah 
Président fondateur de l’association

Il a grandi avec 5 troubles dont un bégaiement  
sévère et un TSA.

En parallèle de son 
travail de consultant 
en IA, il crée le 1er 
concours d’Eloquence  
du Bégaiement.

Eloquence du Bégaiement  
s’étend sur tout le territoire, 
s’ouvre à d’autres handicaps 
et devient Eloquence  
de la Différence.

2014 2019 2022

1

À propos

Bienveillance

Partage Authenticité
Dépassement
de soi
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En France, 14,5 millions de personnes vivent 
avec un handicap, soit près de 28% de la 
population âgée de 15 ans et plus. 

Pourtant, leur inclusion reste un défi majeur. 
Lorsqu’on évoque le handicap, on pense  
souvent aux fauteuils roulants, alors que  80% 

des handicaps sont invisibles : troubles  
cognitifs, neurologiques, sensoriels, maladies 
chroniques invalidantes… 

Ces réalités, bien que moins visibles, n’en sont 
pas moins contraignantes dans l’accès  
à l’éducation, à l’emploi et à la vie sociale.

Le constat

 - de 45%
des personnes en situation 
de handicap ont un emploi

contre 65 % pour le reste
de la population

LES CHIFFRES SONT RÉVÉLATEURS : 

Ces barrières, physiques  
et sociales, ne sont pas  
une fatalité. Il est temps 
que le handicap, visible  
ou invisible, ne soit  
plus perçu comme une  
différence à compenser,  
mais comme une richesse 
à valoriser.

seulement  4%
des personnes reconnues

handicapées occupent
un poste de cadre dans 

le secteur privé
contre 10% pour le reste

de la population

1 entreprise /2
respecte l’obligation d’emploi 

de 6 % de travailleurs
handicapés

12% 
c’est le taux de chômage 

des personnes handicapées
soit presque 2x supérieur  

à la moyenne nationale (7%)

- de 10% 
des logements

& 30%
des établissements recevant 

du public sont accessibles

Eloquence de la Différence agit pour faire 
évoluer les mentalités et promouvoir  
un monde où chacun, quel que soit son  
handicap, peut s’exprimer librement et être 
reconnu avant tout pour ses compétences. 

Nous utilisons l’éloquence comme outil  
de confiance et d’inclusion, permettant  
à chacun de prendre la parole, d’affirmer  
son identité et de briser les stéréotypes. 

Chaque année, nos programmes contribuent 
à un changement de regard durable sur le 
handicap. 

94 % des bénéficiaires vivent 
mieux leur handicap et 92 %  
se sentent plus confiants pour 
aborder le monde professionnel.

Notre réponse
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Nos programmes
2

Tous nos pro-
grammes suivent 
une approche 
structurée  
en 3 phases :

UNE STRUCTURE COMMUNE ADAPTÉE À CHAQUE CONTEXTE

Cette méthodologie garantit une  
montée en compétence progressive, 
tout en s’adaptant aux spécificités  
des publics accompagnés et aux  
objectifs de chaque programme.

théorie1

pratique2

restitution3

Programmes avec concours

AVEC FINALE OUVERTE AU PUBLIC :  
Eloquence du bégaiement et Tous Eloquents

18h d’apprentissage des fondamentaux

pour travailler sur l’argumentation,  
l’écriture, le langage corporel, la voix,  
l’expressivité et l’affirmation de soi

Le programme1

le Jury d’Eloquence au Quotidien4Le concours blanc1

La demi-finale2

La finale3

Restitutions devant un jury : Plusieurs étapes pour mettre en pratique et progresser

Le candidat est coaché sur une probléma-
tique liée à l’insertion professionnelle 
ou aux études (parler de son handicap, 
convaincre lors d’un entretien).

La finale ouverte au public est organisée 
pour sensibiliser au handicap sous  
le prisme de la compétence, et non  
de la différence.

3

6 à 8 ateliers pratiques de 2h chacun  

pour pratiquer les fondamentaux  
de l’éloquence et préparer des mises  
en situations réelles

Les ateliers pratiques2
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Programmes sans concours

Programmes Multi-handicaps

Nous avons développé des programmes  
sur mesure pour répondre à une demande 
croissante. De nombreuses personnes en 
situation de handicap bénéficient déjà d’un 
accompagnement par des structures comme 
France Travail ou H’UP, qui jouent un rôle 
essentiel dans leur parcours. 

Notre programme complète ces dispositifs en 
apportant un accompagnement spécifique sur 
la prise de parole et la confiance en soi, des 
compétences clés pour favoriser leur insertion 
professionnelle et personnelle.

Les bases théoriques La restitution

Les exercices pratiques

Les mises en situation

Associations partenaires : 

1 4

2

3

entre 6 et 8h dédiées aux  
fondamentaux de la prise  
de parole en public 
et à l’acceptation de soi.

entre 12 et 16h consacrées  
à l’application des notions  
abordées, pour développer 
aisance et confiance à l’oral.

Un travail approfondi sur  
les situations de communi-
cation difficiles, notamment 
en lien avec le handicap. 

L’objectif est d’identifier les 
obstacles, d’en analyser les 
causes et d’explorer  
des solutions adaptées.

Chaque participant prépare un discours 
sur une thématique spécifique (prise 
de parole, animation, intervention en 
public, etc.), puis le présente devant 
un public, offrant ainsi une évaluation 
concrète des progrès accomplis.
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Les temps forts d’EQD
3

À l’occasion de la Journée mondiale  
du bégaiement, Eloquence de la Différence  
a lancé un programme inédit destiné  
aux enfants qui bégaient.

L’objectif de Jeunes Eloquents est d’offrir  
aux 9-15 ans des outils concrets, inspirés 
des techniques d’éloquence, pour retrouver 
confiance en eux, s’affirmer et parler librement 
de leur différence. Ce programme leur permet 
de dépasser les freins liés au bégaiement et 
d’aborder leur avenir avec plus de sérénité.

Une expérimentation réussie, reconduite  
pour 2025, avec l’objectif de proposer  
4 programmes pendant les vacances scolaires 
et en ouvrant le programme à d’autres  
différences.

Nous remercions Stanislas Niox-Chateau et 
Okola, partenaire essentiel de ce programme, 
qui réaffirme l’importance du bien-être mental 
des enfants et contribue à faire évoluer  
les perceptions sur le handicap.

Lancement Jeunes Eloquents

Stanislas Niox-Château
CEO et cofondateur 
de Doctolib et cofondateur 
du fonds Okola

Je bégaie, et alors ?

Avec ce programme, nous voulons renforcer la confiance 
en soi des enfants, favoriser l’acceptation 
du bégaiement dès le plus jeune âge et sensibiliser leur 
entourage pour créer un environnement bienveillant.

Chaque enfant mérite de se faire  
entendre et de s’épanouir pleinement.
Comptez sur nous.
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Pour la 2ème année consécutive, la finale de Tous Eloquents  
s’est déroulée dans la mythique salle du Grand Rex le 12 juin 2024.

Les finalistes ont démontré devant  
2 700 spectateurs que leur différence  
ne les empêchait pas de prendre la parole 
avec puissance et émotion.

Chaque candidat a apporté son propre 
style, alternant entre humour, engagement 
et poésie. Cette édition a également mis 
l’accent sur l’accessibilité : interprétation  
en langue des signes, retranscription  
en temps réel et espace réservé  
aux personnes à mobilité réduite  
ont garanti un évènement inclusif.

Cette soirée a une nouvelle  
fois prouvé que l’éloquence  
est un formidable outil 
d’inclusion et d’émancipation.

Finale de Tous Eloquents AU GRAND REX

Cécile 
Finaliste Tous Eloquents 
2024 - Autisme

En trois mois de répétition  
j’ai gagné une fierté, une vraie  
sérénité par rapport  
à mon handicap.
Aujourd’hui, j’arrive à dire que je suis 
autiste, notamment grâce au concours.

Prix de l’émotion

Prix de l’humour

Prix de l’originalité

Prix de la plume

Prix de l’authenticité

Prix du courage

Prix de l’expressivité

Prix de l’engagement des idées

la surdité signante

la dysarthrie1

le bégaiement5

3

la déficience visuelle7

la surdité oraliste2

la trisomie 6

l’autisme4

Lou

Emil

LES LAURÉATS
DU JURY

Miriam

Sarah

Elise

Cécile

Martin

Hachmi

7 HANDICAPS MIS À L’HONNEUR : 
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En 2024, nous avons initié un partenariat 
structurant avec Arpejeh, aboutissant  
au lancement de notre premier programme 
Multi-handicaps. Cette collaboration nous  
a permis de mutualiser nos ressources  
et expertises afin de proposer  
un accompagnement plus complet  
et adapté aux besoins des bénéficiaires.

Le 4 décembre, ce programme a été mis en 
lumière lors d’une restitution au Conseil d’État, 
un moment fort dans un lieu prestigieux  
qui symbolise la reconnaissance institutionnelle  
de notre action. L’évènement marque  
une étape clé dans la visibilité et l’impact  
de notre démarche.

Cet événement incarne  
notre engagement pour  
une société plus inclusive.

Cette première collaboration officielle avec 
Arpejeh ouvre la voie à d’autres partenariats 
stratégiques, renforçant ainsi notre capacité 
d’action et notre ancrage dans l’écosystème  
du handicap.

L’année 2024 marque une étape clé  
dans le développement de Eloquence  
de la Différence, avec des évolutions 
significatives visant à structurer  
et professionnaliser l’association. 

L’arrivée d’une Directrice Générale  
et la refonte de notre identité visuelle 
témoignent de cette dynamique  
de transformation, essentielle  
pour renforcer notre impact.

Notre nouvelle charte graphique modernisée, 
déployée sur l’ensemble de nos supports, 
reflète la diversité des personnes  
que nous accompagnons et met en lumière 
l’unicité de chaque parcours.  
Cette évolution contribue à rendre  
notre mission plus lisible, plus accessible  
et à offrir un cadre professionnel adapté  
aux ambitions de l’association.

Partenariat avec Arpejeh

Structuration et professionnalisation de l’association

RESTITUTION AU CONSEIL D’ÉTAT

Candidate Arpejeh 
Conseil d’État

Laëtitia Tanguy
Directrice Générale

Grâce à une organisation 
plus structurée et une vision 
consolidée, nous avons  
pu stabiliser et pérenniser  
nos programmes.
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Les chiffres clés
4

programmes6

bénéficiaires86

d’accompagnement212h

personnes
sensibilisées

2 300

Lyon, Bordeaux, Paris, Montpellier,  
Toulouse et Lille.

bénévoles180

Eloquence du bégaiement

bénéficiaires106

d’accompagnement220h

programmes11

Programmes Multi-handicaps

programmes7

bénéficiaires56

d’accompagnement86h

personnes 
sensibilisées 
lors de la finale  
au Grand Rex

2 700

bénévoles+100

Tous Eloquents

programmes2

bénéficiaires
de 10 à 14 ans16

d’accompagnement46h

Nantes
Paris

PHASE EXPÉRIMENTALE

Jeunes Eloquents
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Notre présence dans les médias

Bilan financier

L’exercice 2024 a confirmé la capacité 
de l’association à piloter une croissance 
structurée, en mobilisant ses ressources  
de façon équilibrée et anticipée. 
Cette dynamique a permis d’accompagner  
la montée en puissance des programmes  
et de renforcer l’organisation interne.

Une part significative des financements  
2024 a été versée tardivement (près  
de 116 000 € entre le 5 et le 20 décembre). 
Bien que comptabilisés sur l’exercice,  
ces fonds sont affectés à la mise  
en œuvre du programme 2025, notamment 
le renforcement de l’équipe et le 
déploiement territorial des actions.

Ce décalage dans la réception  
des financements a permis d’affecter  
en amont une part des ressources à 
l’exercice 2025. Cette anticipation renforce 
la capacité de l’association à accompagner  
son développement, tout en assurant  
la stabilité des projets déjà engagés.

49%

44%

13%

46%
UNE GESTION RIGOUREUSE  
AU SERVICE D’UN PROJET EN EXPANSION

ORIGINE 
DES  

RESSOURCES 
2024

RÉPARTITION
DES  

DÉPENSES 
2024

43%

Prestations
& autres

Mécénat
privé

Subventions
publiques

Charges 
annexes 

5%

Rémunérations 
& charges 
sociales

Mise en œuvre
des programmes
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Perspectives 2025
5

En 2025, Eloquence de la Différence  
poursuivra la dynamique engagée en 2024 
afin de professionnaliser et pérenniser  
ses programmes, dans l’objectif d’étendre 
significativement son impact et d’atteindre 
un public toujours plus large.

Fidèles à notre ambition, nous prévoyons  
de déployer 40 programmes, en renforçant 
nos collaborations avec de nouveaux  
partenaires et en étendant notre présence  
sur l’ensemble du territoire français,  
tout en amorçant une dynamique  
de développement international.

Au-delà des programmes, nous structurons 
notre plaidoyer pour porter plus haut  
notre message auprès des institutions,  
des entreprises et du grand public  
et renforcer notre impact. 
La professionnalisation de l’association  
se traduira par le renforcement de l’équipe, 

l’intégration de partenaires spécialisés  
et la stabilisation de notre modèle économique, 
afin de passer d’une phase d’expérimentation  
à un essaimage structuré et d’assurer  
la pérennisation de nos action.

En parallèle, nous renforcerons  
notre communauté grâce à des campagnes  
de recrutement de bénévoles et d’adhésion, 
ainsi que l’organisation de séminaires  
et de temps d’échange dédiés au partage 
d’expériences et de bonnes pratiques.

Enfin, nous mettrons en place des sessions 
d’information et de sensibilisation destinées 
aux professionnels et au grand public,  
avec l’objectif d’atteindre encore plus  
de bénéficiaires et d’encourager  
un changement de regard durable  
sur l’éloquence et le handicap.

 Structuration, Développement et Impact
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Comment nous soutenir ?

Soutenir Eloquence de la Différence, c’est contribuer  
à une société où chacun, quel que soit son handicap,  
peut s’exprimer librement et être entendu. En donnant  
la parole à ceux qui en sont souvent privés, nous œuvrons 
pour une inclusion réelle et durable.

Votre soutien permet d’accompagner davantage de bénéfi-
ciaires, de renforcer l’accessibilité de nos événements  
et de déployer nos actions à plus grande échelle. En nous  
rejoignant, vous participez activement à un changement  
de regard sur le handicap, en valorisant les compétences  
et le potentiel de chacun. C’est une expérience humaine  
enrichissante, engageante et porteuse de sens,  
tant pour nos bénéficiaires que pour nos soutiens.

Soutenir Eloquence de la Différence, c’est aussi ancrer  
votre engagement RSE à travers des actions concrètes  
et impactantes. 

Nous soutenir
6

Ensemble, faisons résonner  
toutes les voix et bâtissons  
une société plus inclusive

Contribuez financièrement 
en soutenant un programme 
spécifique ou notre projet 
associatif dans sa globalité.

Engagez vos collaborateurs 
en les invitant à devenir 
coach bénévole sur  
nos programmes et célébrez  
leur engagement lors de  
la finale de Tous Eloquents.

Nous recherchons  
des compétences variées : 
graphisme, photographie, 
animation d’événements, 
communication, développe-
ment informatique, etc. Ces 
missions peuvent être ponc-
tuelles ou s’inscrire dans un 
engagement à long terme.

Nous avons besoin de salles 
pour organiser nos ateliers, 
masterclass et finales, ainsi 
que de soutiens matériels 
pour assurer le bon dérou-
lement de nos événements 
(impressions, collations, 
matériel de scène, etc.).

Le don financier

Bénévolat

Le don en compétences

 Mobiliser vos collaborateurs

Le don en nature
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Nos partenaires
7

Pascal Andrieux
Directeur de l’engagement 
sociétal et du Mécénat de la 
Fondation Handicap Malakoff 
Humanis et DG de Malakoff 
Humanis Innovation Santé

Nilou Soyeux
Déléguée générale  
de la Fondation Engagement 
Médias pour les Jeunes

Engagés de longue date pour l’autonomie  
des Personnes en situation de Handicap, plus particu-
lièrement dans l’accès à l’emploi, nous nous retrouvons 
pleinement dans les actions portées par Eloquence  
de la différence.  

Permettre à toute personne en situation de handicap 
de mener la vie professionnelle de son choix grâce 
à la confiance acquise par l’éloquence est

un vrai levier d’inclusion, d’autant  
plus que cela favorise les rencontres 
autour de la différence et transforme 
les représentations du handicap.

À la Fondation Engagement Médias pour les Jeunes, 
nous sommes fiers de soutenir depuis 5 ans,  l’Eloquen-
ce de la différence qui aide les jeunes empêchés à 
s’exprimer avec sincérité et authenticité,  

qui les accompagne dans leur  
parcours pour trouver le chemin  
de l’autonomie, pour relever la tête  
et pour nous enchanter année  
après année.

Témoignages de nos partenaires
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Nos partenaires

Sarah Alezrah
Déléguée Générale de la  
Fondation Bouygues Telecom

Véronique Bustreel
Directrice Innovation  
Evaluation et Stratégie
de l’AGEFIPH 

Quand nous avons accueilli il y a 2 ans Eloquence  
de la différence au sein de l’incubateur  
de la Fondation Bouygues Telecom, nous savions  
que nous tenions une pépite.  

Depuis, l’association a bien grandi, 
bien essaimé… son projet d’éloquence 
pour tous.

Les programmes proposés par EQD représentent  
une démarche nouvelle et pertinente pour  
une population rencontrant des troubles de l’élocution.  

Des publics très différents sont concernés, l’impact sur 
les parcours professionnels peut s’avérer pénalisant, 
et pourtant ce type de situation avait été relativement 
peu abordé jusqu’ici. 

L’action qui est conduite permet  
de renforcer le pouvoir de dire  
et d’agir des personnes concernées 
dans leur diversité en développant 
leurs talents oratoires et valorisant 
leurs compétences. 
L’Agefiph a choisi de soutenir cette action  
pour accompagner leurs parcours et en tirer  
des enseignements utiles et partageables dans la mise 
en œuvre de son offre de service.
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